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Sodertdlje Landsbygds utvecklingsstrategi 2009-2013
”Stad och Land i samverkan for Hillbar Utveckling”
Sammanfattning

Leader dr en metod for landsbygdsutveckling och samtidigt en stodform inom
Sveriges Landsbygdsprogram. Det dr ett lokalt anpassat sétt att arbeta med
landsbygdsprogrammets tre axlar:

1) Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

2) Forbittra miljon och landsbygden

3) Forbattra livskvaliten, bredda foretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdsekonomin

Du som bor inom ett Leaderomrade och har idéer som kan uppfylla ndgot av dessa
mal har mojlighet att fa stod genom en projektansckan stilld till den lokala
Leaderforeningen. Genom en 6ppen process har aktorer inom néringslivssektorn och
den ideella sektorn i omradet samt Sodertilje kommun tillsammans tagit fram denna
lokala strategi for Sodertilje Landsbygd. For att genomfora strategin ansvarar den
ideella foreningen Leader Sodertilje Landsbygd, vars grundande innebér starten for
arbetet. Leader Sodertilje Landsbygds styrelse kallas LAG - Lokal Aktionsgrupp.
LAG viljs av medlemmarna pa samma sétt som i vilken ideell férening som helst,
men nomineras enligt en sédrskild process for att representera de tre sektorerna: Det
lokala ndringslivet, den lokala ideella sektorn och Stdertilje kommun.

Leader-omrddet Sodertélje Landsbygd bestdr av landsbygdsdelen av Sodertilje
kommun, d.v.s. kommundelarna H616-Mo6rkd, Jarna, Vardinge och Enhorna samt
dessutom Tveta, Lina, Hanstavik och Hall-Haga (se karta bilaga 1 som definierar
omradet).

Leader Sodertélje Landsbygd har valt

”Stad och Land i Samverkan for Hallbar Utveckling” som sitt tema och arbetar med
tre mdlomrdden, som anknyter till Landsbygdsprogrammets axlar:

1) Skapa forutsdttningar for framtida miljolosningar och goda exempel

2) Stimulera till motesplatser och kreativitet pa landsbygden och ldrande méten
mellan stad och land

3) Bredda foretagandet och skapa forutsdttningar for foretagande pa
landsbygden

Du som vill soka pengar av Leader Sodertélje Landsbygd skall i ditt projekt anknyta
till en eller flera av dessa tre malomraden och i ansokan forsoka visa hur ditt projekt
bidrar till att utveckla Sodertilje Landsbygds styrkor, ta tillvara dess mojligheter eller
overvinna dess svagheter och hot, som finns beskrivna i SWOT-analysen (SWOT =
Styrkor, Svagheter, Mojligheter, Hot) i avsnitt A 3.3.



A. ANALYS
1. Introduktion

Leader dr ett komplement till andra stod som finns och som kan utnyttjas av aktorer
inom omrddet. Andra stod dr stod till foretag, startstod, investeringsstod och stod till
kompetensutveckling inom Landsbygdsprogrammet som administreras av
lansstyrelsen. En kontakt med Leaderforeningen kan visa sig vardefull dven da det
visar sig att stod bor sokas pa annat hall. Den gemensamma kontaktpunkten for
projektidéer innebdr i sig att regionens natverk stiarks och att bra idéer kan véxa.

Stod inom Leader-omradet vander sig framst till uppstart av nya idéer och nitverk
och att hjdlpa nya foretag att komma igang.

Styrgruppen! for Leaderomradet Sodertdlje Landsbygd kom fram till att kalla
strategin “Stad och Land i Samverkan for Hallbar Utveckling”.

“Haéllbar Utveckling” utveckling innebéar hallbarhet i samtliga tre riktningar:
ekologisk hallbarhet, social hdllbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet innebér bl.a. medvetenhet om att den fossila energiresursen &r
andlig och dven i stort behov att sa snabbt som mojligt fasas ut, att utslappet av
klimatgaser behover minskas kraftigt och att fororeningen av vattendrag och sjoar
och inte minst sjélva Ostersjon behover minskas kraftigt. Kort sagt innebédr orden
“Haéllbar Utveckling” en djupt ansvarsfull hdllning och att dessa ord brukas i
strategins rubrik &r forpliktigande. Leader-omradet Sodertélje Landsbygd vill ta mer
dn det ansvar som dr nddtvunget - och vill genom detta véanda miljohotet till en
mojlighet.

Strategin anknyter till andra strategier pa olika nivder. Detta beskrivs dels i avsnitten
D.2 och F2 och dels finns anknytning till Sodertdlje kommuns 6versiktplan, som i ett
sdrskilt avsnitt behandlar utveckling och markanvandning inom kommunens
kommundelar - vilket omfattar landsbygden i Sodertilje (se avsnitt 2.4).

! Arbetet leddes under forstudien av en styrgrupp. .Denna ombildades senare till en initiativgrupp som svarar for
ansokan om att bilda Leaderomradet, se ndrmare sid 28.



Vardinge

Hol6/Morko

Fig.1 Karta over Sodertilje Landsbygd, som definieras som kommundelarna Hol6-
Morko, Jarna, Vardinge och Enhorna samt nyckelkodsomradena Tveta, Lina,
Hanstavik och Hall-Haga.

2 Faktabakgrund

Sodertdlje kommuns 6versiktsplan strécker sig till 2015 och visar i stora drag hur
kommunens mark kan anvédndas i framtiden och ger vidgledning for hur bebyggelsen
ska utvecklas och bevaras. Inom kommunen pagar ocksa ett antal fordjupningar och
tillagg till oversiktsplanen vilka ska fungera som en tydlig vagledning infor
efterfoljande beslut om mark- och vattenanvdndningen i kommunen, till exempel
infor detaljplaner och bygglov.

I Sodertdlje kommuns 6versiktsplan finns planer pa narmare 8 000 nya bostadder.
Genom de forslag som ingar i oversiktsplanen avser kommunen skapa
forutsattningar for en stor variation i utbudet av attraktiva boendemiljoer och
samtidigt ta ansvar for en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. For en héllbar
samhdllsutveckling ska planeringen av nya bostdder och omrdden préglas av
miljohdnsyn och tillvaratagande av befintliga kvaliteter i den fysiska miljon.



2.1 Foretagsamhet

I Holo, Morko, Jarna, Molnbo och Enhodrna finns sammanlagt 842 foretag
registrerade, varav 156 inom byggverksamhet, 110 inom juridik och ekonomi, 106
inom handel och reparation av fordon, 75 inom tillverkning, 72 inom hotell och
restaurang, kultur, noje och fritid samt annan service, 44 inom jordbruk, skogsbruk
och fiske, 44 inom vard, omsorg och sociala tjanster, 31 inom information och
kommunikation och 21 inom utbildning. Ett fatal féretag har 6ver 100 anstéllda.
Bilden domineras av foretag med mindre &n 10 anstdllda. Manga av dessa foretag
ingdr i ett framvaxande kluster f6r mat, jordbruk, upplevelse och kreativitet. En
klusterutveckling dr ett fenomen déar foretag och institutioner i samma bransch
attraherar varandra och dr nodvéandiga for varandras utveckling, t.ex. modehus i
Paris, skogsindustrin i Karlstad-Varmland och bilindustrin i Vastsverige.

2.2 Jordbruksmark pa landsbygden

Omradet bestar av 62 643 ha, varav 10 427 ha ar aker. Omradet har 17 228 invanare.
En genomsnittlig svensk anvander ca 0,4 ha dker for att forsorja sig helt med
livsmedel. Med en medvetet utarbetad kost kan arealbehovet minskas till c:a 0,2-0,3
ha/person?. Det innebér att omradet som helhet har en netto produktionskapacitet
for livsmedel, men redan om Sodertiljes tdatort raknas in blir omradet otillrackligt for
forsorjning med livsmedel. Dessutom sitter andra former av markbehov -
rekreation, végar, bebyggelse ett hogt tryck. Om omradet skall kunna behalla och
utveckla sin nuvarande attraktion som levande landsbygd krédvs en genomtankt plan
for den framtida exploateringen och utvecklingen och en strategi for
markanvandningen som beframjar sddana former av exploatering som nyttjar
mangfalden och naturen utan att forbruka den. En gemensamt utvecklad och lokalt
vélforankrad strategi for bevarande, utveckling, hdllbarhet och kretslopp &dr av
sdrskilt stor betydelse.

Jordbruks- | Total Antal |haaker |totareal
Omrade mark, ha |yta,ha |inv /inv /inv
Vardinge 1745 10696| 1863 0,94 5,74
Enhorna 1557| 12617 2585 0,60 4,88
Jarna 2151 10975 8508 0,25 1,29
Hol6/Morko 4128 | 22741| 3411 1,21 6,67
Hanstavik 27 395 6 4,50 65,83
Hall Haga 145 953 95 1,53 10,03
Lina 126 1199 928 0,14 1,29
Tveta 548 3067 332 1,65 9,24
Totalt 10427 | 62643 | 17728 0,59 3,53

? Granstedt, Thomsson & Schneider Environmental Impacts of Ecolocal Food Systems, Final report from
BERAS Work Package 2, Baltic Ecologicaql Recycling Agriculture and Society (BERAS) Nr 5, CUL, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Ekologiskt Lantbruk nr 46, 2005



2.3 Naturvirden pa landsbygden

Sodertédlje kommun omfattas av tva naturgeografiska regioner, dels ”Svealands
sprickdalsterring med lerslattdalar och sjobacken” samt dels ”Ostersjokusten med
skdrgardar samt Aland”. Den uppsplittrade strukturen som sprickdalarna ger
upphov till och anknytningen till Ostersjons kust och skirgard ger en viss
smadskalighet i landskapet samtidigt som det finns en stor variation vad giller
naturkvaliteterna i kommunen. Om man ser till Sodertédlje kommun som helhet, kan
man konstatera att jordbruksmarken framst &r koncentrerad till Enhérnalandet och
till slattomrddena i véast och syd.

I miljobalkens hushdllningsbestaimmelser (4 kapitlet) framgdr att den del av kusten
och skérgarden respektive den del av Milarens 6ar och strandomraden som bland
annat ligger i Sodertélje kommun utgor riksintresse i sin helhet. Dessutom &r 3
omraden inom Sodertélje landsbygd utpekade som omrdden av riksintresse for
friluftslivet och 5 omrdden som riksintresse for naturvarden, enligt
Naturvardsverket. Omradena omfattar bade vardefulla bebyggelsemiljoer,
fornlamningar och vackra kulturlandskap.

Sodertiljes landsbygd hyser hoga naturvarden. I stort sett samtliga av Sodertéljes 20
naturreservat ligger pa landsbygden. Naturreservaten &r oftast skyddade saval pa
naturvetenskapliga grunder som av pedagogiska och for friluftslivet. Beroende pa
dndamalet med skyddet for respektive omrdde varierar bestimmelserna som géller
for de olika naturreservaten.

For att trygga ett langsiktigt hdllbart nyttjande respektive skydd av kommunens
vattenresurser och vattenmiljoer har Sodertédlje kommun identifierat ett antal
delavrinningsomraden som omfattar storre delen av kommunens landareal och
ndstan samtliga av de 114 sjvarna i kommunen. Inom Sédertélje landbygd ligger 7
delavrinningsomraden.

2.4 Kulturvirden pa landsbygden

Sodertidlje kommun och Sodertéljes landsbygd har en ldng och rik historia. Som en
naturlig motesplats, diar Malaren har en forbindelse med Ostersjon, har trakten
utgjort ett sjalvklart centrum sedan urminnes tider. Inom kommunen finns ett rikt
urval av kulturhistoriska lamningar och intressanta kulturmiljoer, sdvél i staden som
pa landsbygden och i de mindre tédtorterna pa landsbygden.

Sodertilje hyser ett antal omrdden som é&r av riksintresse for kulturmiljon. Inom
omrddena ska sdrskild hdnsyn tas till den kulturhistoriska miljon och till
landskapsbilden. Landskapets karakteristiska bebyggelsemonster bor bevaras. Jord-
och skogsbruk kan normalt bedrivas utan sarskilda foreskrifter. Jordbruket dr ocksa
en forutsdttning for att bevara kulturlandskapet. Riksintressen for kulturmiljon inom
det aktuella landsbygdsomradet &r delar av Overenhorna och Ytterenhorna, Hall,
Brandalssund, Vardinge, Morko, Tullgarn och Oaxen. Omrddena &r férhallandevis



stora och omfattar bade vardefulla bebyggelsemiljoer, fornlimningar och vackra
kulturlandskap.

2.4 Omrdadesbeskrivningar

Vardinge (som dr en kommundel) med centralorten Mélnbo har som grundldggande
service en pendeltdgsstation, en kombinerad butik och restaurang och en skola t.o.m.
6:e klass, som dr naturliga samlingspunkter for orten. Det finns 72 foretag i Mdlnbo
inom bl.a. bygg, juridik, ekonomi och lantbruk, daribland ndgra antroposofiskt
inspirerade foretag. Utanfor centralorten finns en vuxenskola - Vardinge
Folkhogskola och en storre likepedagogisk verksamhet (for psykiskt handikappade)
- Helgesta, till vilken d@ven hor ett eget gymnasium. Den ideella sektorn har samlat
sig i Vardingeradet som tar tillvara bygdens intressen. Andelen dker per invanare &r
hog, d.v.s. hdr finns en potential for hallbar tillvdxt av orten. En ortsanalys av
Molnbo tédtort gjordes under 2007.

Oversiktsplanen foreslar foljande nir det géller MoInbo:
e Nya bostdder planeras i Balsberga.
e Rudholm/Nibble kompletteras med ytterligare bostadsbebyggelse néar
gemensamma VA-l6sningar ordnats.
e Omradet vid Hogfors utreds for foretagsetableringar om efterfragan finns.
e Befintlig genomfart i Molnbo upprustas avseende miljo och trafiksdkerhet.
e Mark reserveras for en ny forbifart soder om sambhéllet

Enhorna (kommundel) har butik, en skola till 6:e klass, ett bibliotek och en
foreningsdriven lokal i samma byggnad som butiken och regelbunden
bussforbindelse till Sodertélje. I 6vrigt dr verksamheten i bygden utspridd.
Foreningslivet &r starkt och har tradition. Hembygdsforeningen och
Idrottsforeningen som organiserar en mycket stor andel av ortens invanare har en
livlig aktivitet. Orten har 132 foretag inom bl.a. bygg, juridik, handel, service och
ekonomi - ett ganska stort antal raknat per invanare. En katalog for alla ortens
foretagare har tagits fram med ideella insatser fran foreningslivet, men den &r inte
uppdaterad. Inget foretag har mer &n 10 anstdllda. Inom Ytterenhorna pagar en
fordjupad oversiktsplan. Syftet med den férdjupade 6versiktsplanen for
Ytterenhorna &r att skapa forutsiattningar for en attraktiv bostadsbebyggelse och att
utveckla omrddet for rekreation. Fordjupningen skall redovisa en framtida
markanvandning i omradet, samt ge forutsadttningar for att 16sa vatten och
avloppsfragan samt trafikforsorjningen.

Oversiktsplanen foreslar foljande nir det giller Enhorna:
e En fordjupning av 6versiktsplanen gors inom Ekeby-Sandvikenomrddet.

Forslag presenteras pa hur ny bebyggelse kan inrymmas och anpassas till
omrddenas karaktar.



e Sandviken omvandlas fran fritidshusomrade till ett omrade med
villastandard. En utokad byggritt kopplas till gemensamma l6sningar for
vatten- och avlopp (VA).

e Mark reserveras prelimindrt for ny vdg oster om Tuna by och ombyggd vig
utmed nuvarande vag fram till bebyggelsen i Sandviken.

e Mark for gang- och cykelvig reserveras mellan Vallaskolan och Sandviken.
Laget for markreservationerna kan komma att éndras som ett resultat av
fordjupningen av dversiktsplanen.

Jarna (kommundel) bestér av Overjidrna, som &r centralorten med ett centrum kring
pendeltdgsstationen med kyrkan, flera butiker, restauranger, ett litet bibliotek, park,
foretagsbyar o.s.v. och Ytterjarna, som domineras av de kdnda antroposofiska
verksamheterna - Kulturhuset, Vidarkliniken, Salta Kvarn, Weleda, Ekobanken o.s.v.
Ytterjdrna dr trots livlig verksamhet helt och héllet landsbygd till sin karaktar - med
en lokal butik och flera restauranger och kaféer som drar till sig inkomster av turism
- men dédr basen dr den lokala ekonomin. Ytterjarnaomrddet har ett mycket livligt
utbyte med omvairlden, inte minst internationellt. Till Jairna hor dven ”fororter” som
Norrtuna med sin egna speciella kulturella blandning och egen narbutik, de
villasamhéllen som vaxt upp i Kallfors runt golfbanan och landsbygdsomrdden som
Mora, Charlottendal, Ogan och Almvik med var sin egen karaktér. Jarna &r
mangkulturellt och har omrddets mest urbana karaktar. Jarnas behov av livsmedel
balanserar med omrddets produktionskapacitet i jordbruket. Dock finns en vésentlig
mjolkproduktion. Jarna har en livaktig Rotaryklubb, ddr dven foretagare fran Ho16-
Morko och Vardinge samlas. I Jarna finns dven nagra foretag med mer dn 100
anstédllda. De 451 foretagen i Jarna dr en ganska jamn blandning av traditionella och
antroposofiskt inspirerade. De antroposofiska foretagen finns framfor allt inom
vard/omsorg, utbildning, jordbruk/livsmedel, vard/medicin och konst/hantverk.
Hembygdsforeningen har 2008 givit ut en bok om Jarnas utveckling sedan 1950-talet.
Inom Jdrna pagar en fordjupad ortsanalys. Syftet med 6versiktsplanen for Jarna ar
bland annat att skapa fler omrdden f6r bostadsbebyggelse och att skapa
forutsattningar for foretagsamhet bland annat genom att tillskapa mer foretagsmark.
Den fordjupade oversiktsplanen syftar ocksa till att forbéttra kollektivtrafiken.

Oversiktsplanen foreslar foljande nar det géller Jarna:

e Omraden ldngs mindre védgar och i anslutning till bostadsomraden dr mest
lampade for en ytterligare bostadsutbyggnad.

e Mark for foretagsomraden foreslds framforallt vara omraden som redan dr
storda pa ett eller annat vis. Exempelvis utmed E4, jarnvédgen och/eller i
anslutning till andra arbetsomraden.

e Mark reserveras for alternativ vagstracka for riksviag 57 och dagens
genomfarter bor forbdttras genom gang- och cykelbanor samt bullerskydd.



Holo-Morko (kommundel). I Hol6/Morké kommundel bor ca 3 000 personer

varav ca 1000 i Holo tatort. H616 har under 90-talet haft en stor 6kning av bostader
utanfor tatorten. Hol6-Morko har en livaktig hembygdsforening. Morkos hor till
skdrgdrden och har broforbindelse till fastlandet i vaster och farjeforbindelse i norr
till Grodingelandet och i sdder till Oaxen - omradets enda aret runt befolkade 6 utan
broférbindelse med en berémd restaurang. Bdde Ho616 och Morké har ganska
utspridd karaktdr. Det finns butiker och lokala centra dven utanfor Holo centrum.
Det finns ett starkt lokalt nadtverk av foretagare i omrddet. Andelen aker per invdnare
ar hog.

Oversiktsplanen foreslar foljande nar det galler Holo:

e Den fortsatta utbyggnaden av H616 utéver redan planerade omraden sker
huvudsakligen véster om jarnvagen.

e En lantlig fortatning med bostédder liangs végar, framforallt i skogsbryn och i
anslutning till dagens bebyggelse foreslds. Det kan till exempel vara
komplettering i Lida, Hejsta, Akerby och Broby.

e Osterby och Norrvra fortiatas med ytterligare sméhus under forutsittning att
gemensamma avloppslosningar kommer till stand.

e Utbyggnaden av foretagsomrdden sker nordost om Ho616 sambhiille, i stort sett i
anslutning till dagens foretagsomrdden.

Hanstavik é&r ett glest befolkat stadsndra landsbygdsomrade. Hall-Hdga ar ett
landsbygdsomrdde som domineras av fangelset Hall och i 6vrigt i stort sett bestdr av
jordbruk. Lina dr ett viktigt rekreationsomrade med scoutstuga och naturreservat.
Tveta dr ett stadsndra landsbygsomrdde med egen kyrka. Inom omradet finns
kommunens atervinningsstation. Det finns en livaktig férening som forenar manga
av omrddets invanare - Foreningen Sodertélje Narmiljo. Det finns dven ett
gymnasium i Vackstands.

2.5 Folkmingd i Sodertilje Landsbygd

Total befolkning per 31 dec 2007 17 228

0-5 ar 8,7%
6-16 ar 14,6%
16-19 ar 6,1%
20-64 ar 57,7%
Mer dn 65 ar 12,9%
Utlandsk bakgrund 17,5%
Inflyttningsoverskott 0,9 %
Fodelseoverskott 0,4 %

Kélla Utrednings-och Statistikkontoret, Stockholm
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3 Analys
3.1 Avgransningsprocess

Sodertilje landsbygd dr ett naturligt omrade med starka gemensamma drag.
Enhorna ligger geografiskt avskilt fran det sodra omradet med Sodertdljes
stadskdrna emellan. Annars dr grundforutsédttningarna, som préglas starkt av
narheten till Stockholm och tillhérighet till Sodertédlje kommun med dess kulturella
mangfald, lika.

Avgransning av landsbygd fran Sodertdlje stad har foljt kommundelarna. H616-
Morkd, Jarna, Vardinge och Enhorna &r entydigt landsbygd. Nyckelkodsomradena
Tveta, Lina, Hanstavik och Hall-Hdga bedémdes av styrgruppen tillhora
landsbygden.

Tankbara riktningar att utvidga Leader-omradet utover Sodertilje ar Nykvarns
kommun, Trosa och vidare langs Sérmlandskusten eller mot Botkyrka, Tumba och
landsbygden pa Sodertorn och sodra Stockholm.

Nykvarn och Trosa har dock redan anslutit till andra Leaderomraden innan
processen i Sodertélje Landsbygd riktigt kommit igdng. Det har visat sig under
arbetets gdng att uppgiften att samla Sodertdlje landsbygd har varit tillrackligt stor i
sig. En integration utover Sodertédlje kommun skulle bli en 6vermiktig uppgift i alla
fall for perioden t.o.m. 2013.

Omrddet bestdr av en sammanh&dngande landmassa soder om Sodertilje, Morko,
nagra skargardsoar och Enhorna norr om Sodertélje.

3.2 Form for analysarbetet

SWOT-analysen har tagits upp i en dppen process. Det dr alltid svart att nd utien
stadsndra landsbygd dar konkurrensen med storstadens kulturutbud mérks och
déarfor bearbetade styrgruppen i forsta vandan styrkor, svagheter, mojligheter och
hot for att vartefter engagemang vicks kunna ldgga till ytterligare punkter som
kommit in.

Medborgarna bjods in 6ppet att medverka i och med en redaktionell artikel i
Lanstidningen och genom 6ppna méten i Molnbo, Holo, Jarna och Enhérna och da
hela strategin hdllits 6ppen sa lange som det var praktiskt mojligt.

Analysen har dven tagits upp och diskuterats vid mobiliseringsmotena med bl.a.
Rotarygruppen i Jarna, Hembygdsforeningarna i Sodertiljeorten, Ekobanken och
LRF kommungrupp och den bearbetades av styrgruppen och senare av
initiativgruppen som fastslog den.
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3.3 SWOT-analys

STYRKOR

e Naturskont omrade med
omvéxlande natur och tillgdng till
bade jordbruksmark och skog i
storstadens narhet

e Lang och omvixlande historia
med fornminnen och historiska
lamningar som forvaltas av starka
hembygdsforeningar

e Kreativa foretag och stark
efterfragan

e Starkt engagemang for milj6 och
sociala fragor

e Madnga foretag pa Sodertéljes
landsbygd utgor grund for
Sodertiljes kluster inom
mat/jordbruk/upplevelse/kreati
vitet

e Kretsloppsjordbruk

e Innovationscentra inom miljo,
livsmedelsforadling, social
ekonomi, vdrd, omsorg och
folkbildning.

e Kluster av foretag med starka
natverk.

e Starka internationella kontaktnéat

e "Pedagogisk provins” - stark
ungdomsverksamhet

e Sedan lang tid utvecklad respekt
och tolerans mellan olika kulturer

e Madnga av foretagen i bygden &r
oberdrda av finanskrisen och ser
oljekulmen, miljokris och andra
kriser som mojlighet att utveckla
idéer till verksamhet.

e Talighet mot pafrestningar
utifran.

SVAGHETER

e Till foljd av omrddets
mangkulturella karaktdr dr det
svart att komma till valforankrade
planer for samhallsbyggnaden
och utvecklingen kan l4tt hamna i
atervandsgrander

e DPa sina hadll bristande eller ojamn
integration

e Formdgan att skilja smatt och stort
inom miljdomradet behover
utvecklas

e Upplevt langt avstand till
myndigheter hos delar av
befolkningen.

e Orientering mot Sodertilje eller
Stockholm forsvagar
grannsamverkan

e Om exploateringstrycket blir for
hogt kan det leda till svarighet for
helhetsplaneringen att halla jimna
steg.

¢ Ojamn kollektivtrafikférsorjning
gor invanarna bilberoende.
Svarigheter for de mindre orterna
att behdlla och utveckla service.

MOJLIGHETER
e Den starka traditionen inom jord-
och skogsbruk samt de manga
foretag som finns inom jord- och
skog, livsmedel, utbildning och
forskning, vard, livsstil och hilsa,

HOT
e Vildsvin kan allvarligt skada
tradgardsodlingar och jordbruk
och i vérsta fall blockera en
onskvérd utveckling.
e Upplevelsen av mingden regler
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kan utvecklas till ndgot
Sverigeunikt och utgora grund for
en stark foretagsamhet pd
landsbygden som komplement till
kommunens stora arbetsgivare
Scania och AstraZeneca.

Manga innovativa foretagsidéer
som Overskrider traditionella
branscher och med potential for
att bli ett innovativt centrum.

Ett attraktivt besoks- och
larocentrum for héllbara
livsstilsfragor med fokus pd hélsa
och miljo med hog trovardighet.
Tradgérdskonst och kultur med
ménskliga matt - en lunga for
staden.

Turism med inriktning pd héllbar
utveckling stad och land i
samverkan

Vandringsleder, cykelleder,
battrafik, miljovanliga
transportvagar som
turistattraktion och som
annorlunda lokalt nétverk.
Initiativ som valkomnar stadsbor
och lar ut landsbygdens villkor
och i anknytning till Bondens
Marknad/Bondens Ekologi.
Vacker och omvéxlande natur och
rikt kulturlandskap med potential
for produktion av tradgards- och
specialgrodor.

Att bli ett unikt globalt ldrande
exempel pd hallbar utveckling
stad och land i samverkan som
drar till sig internationell expertis
inom hallbar utveckling.

En “kompetensreserv” finns hos
befolkningsgruppen med
bakgrund i Mellanostern i
Sodertéljes fororter varav manga
har kunskaper om smaskaligt
jordbruk och livsmedelsforadling.

och osdkerhet om dessas
tillampning kan hamma
utveckling av sma och nya foretag
och hindra goda idéer att
forverkligas.

Forsamrad service forsvarar
sdrskilt for foretagare, for
ungdomar och for dldre
Bristande samordning mellan
aktorer kan leda till
atervandsgrander i utvecklingen.
Konflikter om hur begransade
naturresurser skall anvandas (t.ex.
jakt, sport, turism, skogs- och
jordbruk - intressen som delvis
kan 6verlappa varandra) kan
uppsta och bli till hinder for en
onskvérd utveckling

Nationella infrastrukturprojekt
som t.ex. dragning av
motorvdg/jarnvag kan sla sonder
sociala noder

Forandrade forutsattningar till
foljd av klimatforandringen kan
innebéra att t.ex. nya skadegorare
kommer in.

Vildspridning av genmodifierade
grodor i omrddet kan hota
konventionella sdvéal som
ekologiska odlingar
Verksamheter som &r beroende av
unika miljokvalitéer dr sarskilt
sarbara.
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B.LAG
1. Foreningen Leader Sodertilje Landsbygd

Foreningen Leader Sodertdlje Landsbygd kommer att grundas med ett 6ppet
stormote med stadgar baserade pa denna strategi och Jordbruksverkets anvisningar
om Leader-forening (www.sjv.se).

LAG, som skall bestd av 9 ordinarie ledamoter, varav tre representerar det lokala
ndringslivet, tre kommunen och tre den lokala ideella sektorn, utses vid detta
grundande mote, som dven antar stadgarna och fattar beslut om sjdlva bildandet av
foreningen.

Huvuduppgifterna fér LAG édr dels att uppmuntra och stodja lokala projekt och
administrera och fatta beslut om projektansckningar och dels att ansvara for att
foreningen foljer sina stadgar och tillamplig lagstiftning. LAG skall arbeta med
langsiktiga strategier och vara padrivare for det lokala utvecklingsarbetet. Vidare har
LAG ansvar for projektbeslut, ekonomi, utvardering och kansliets personal.

LAG &r den hogsta beslutande instansen och de 9 ledaméterna skall ta ansvar for att
alla delar av omradet har nytta av de insatser som gors.

Vid behov kan LAG tillsdtta utskott och adjungera personer med sarskild kompetens.
Verksambhetsledaren &r foredragande och adjungerad till LAG, med forslagsratt men
inte rostratt.

LAG ansvarar for l1opande forvaltning av Leaderarbetet och for att verksamhetsplan
och verksamhetsberittelse framstills till arsstimman, samt att budget f6];js.

Forstudien leddes av en styrgrupp, som i samband med foérstudiens avslutande
omformades och utvidgades till en initiativgrupp som kommunicerar stadgeforslag
och andra forslag genom en dppen maillista till intresserade aktorer. De forslag,
inklusive denna strategi, som ldggs fram infoér det grundande motet dr forankrade
genom en process ddr de aktdrer som visat intresse inbjudits att delta.

Det blir initiativgruppens uppgift infér det grundande métet att samordna en Sppen
process for nomineringar till LAG sa att forslaget till LAG uppfyller
Jordbruksverkets krav pa en LAG-grupp (bl.a. konsférdelningen far inte 6verstiga
60-40%), innehdller ledamoter med forankring i Hol6-Morko, Vardinge, Jarna och
Enhorna och sa gott som mojligt representerar bade unga, medeldlders och dldre och
i ovrigt sd allsidig kulturell bakgrund som mojligt samt att kompetens finns inom
strategiomradet och erfarenhet inom lokalt utvecklingsarbete.
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2. Lokalt partnerskap

LAG stoder bildande av lokala rdd inom omradet (t.ex. som Vardingeradet) och av
rad pa "mikroniva” (t.ex. sammanslutning for grannsamverkan inom ett enskilt
bostadsomrade). LAG stoder d@ven utvecklandet av sakliga sammanslutningar som
t.ex. ssmmanhallen energiplan och plan for kretsloppsjordbruk och for lokal
livsmedelsforadling och atervinning. De valda representanterna i LAG har som
ansvar att aterfora den kunskap och de erfarenheter som vinns i arbetet till de
aktorer som uttrycker 6nskemdl om detta - i forsta hand genom att bli medlemmar i
foreningen Leader Sodertilje Landsbygd. Foreningen kommer att strdva efter ett
brett medlemskap med bade juridiska personer och enskilda som medlemmar och att
forbli en samlande aktor for omradet dven efter att Leader-perioden dr slut.

3. Sodertilje landsbygds kansli

Sodertilje Landsbygd kan i samverkan med lokala aktorer utveckla ett fast kansli
med regelbundna dppettider och en deltidsanstélld verksamhetsledare. Ett sddant
kansli kan eventuellt utvecklas till ett for omrddet gemensamt informationskontor.
Kansliet kan med fordel samverka med lokalt naringsliv, biblioteket, en lokal
kulturforening eller en skola for att skapa kontaktytor och utnyttja resurserna
effektivt. Sarskild omtanke bor dgnas at att skapa kontaktytor mellan de sédra
kommundelarna och Enhorna - genom regelbundna besok eller genom att bygga
upp en representation i Enhtrna i samarbete med en lokal forening eller ett lokalt
foretag. For de sodra kommundelarna &r Jarna ett naturligt centrum som manga
passerar igenom eller aker till.

4. Mobiliserings- och forankringsprocess

Forstudieprojektet for Leaderomrade beviljades av Lansstyrelsen i september 2008.
Vid det forsta styrgruppsmotet 6/10 bedémde styrgruppen att forankringen skulle
ske forst med en forberedande information till kommunstyrelsens arbetsutskott
(vilket skedde 17/10), till Rotarygruppen i Jarna, Hembygdsforeningarna i omradet,
Enhorna Idrottsforening, Vardingeradet och LRF. Genom Rotarygruppen, LRF och
Ekobanken nas en véasentlig del av omréddets foretagare och Hembygdsforeningarna
och Vardingerddet ndr direkt eller via sina kontakter ut till omrddets ideella sektor.
Mobiliseringsmoten holls pd Rotary i Jarna (3/11), Sodertédlje Hembygdsforeningars
samarbetsmote (6/11), Jarna Hembygdsforening styrelse (17/11) och LRF
Kommungrupp (11/11). Idrottsforeningen i Enhorna inbjods tidigt, men har d&nnu
inte svarat. Till f6ljd av ett flyttat styrelsemote missades motet med Vardingeradets
styrelse och de har istillet informerats och bjudits in att delta via sin ordférande Bo
Folcker. En sarskild inbjudan att delta i Féreningen Hallbart Sodertiljes
medlemsmote 19/11 har gatt ut till medlemmar och till alla som under processen
fore forstudien visat intresse av Leader. I en redaktionell artikel i Lanstidningen om
bildandet av Leaderomrade i Sodertilje Landsbygd (inford 5/11), har den 6ppna
remissen, en allmén inbjudan att delta i processen och de 6ppna métena i Molnbo,
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Holo, Jarna och Enhdrna namnts. Dérefter har en annons med 4 upprepningar varit
inford i LT och SP for att uppmérksamma de 6ppna motena och dessutom har
mojligheten att annonsera gratis genom “Hénder idag” och 100 ord om din
forening” i Lanstidningen samt affischer lokalt i omradet nyttjats. I och med detta
horde enskilda intresserade som tidigare var okdnda for styrgruppen av sig och
delgav sina idéer och bidrog till utvecklingen av strategin, som i form av ett
arbetsmaterial sedan artikeln i Lanstidningen legat som nedladdningsbar pdf-fil pad
www.sodertaljelandsbygd.se. Den 2/12 hade projektledaren for forstudien ett mote
med handldggargruppen pa Lansstyrelsen i Stockholm. Oppna méten holls 1, 3, 4
och 8 december. Dessutom gavs en fragestund i Sodertdlje kommuns EU-dag 5
december samt en information vid Miljonamndens mote 9 december. Vid dessa
moten har en remissversion av strategin presenterats och inkommande synpunkter
och idéer har tagits tillvara och inarbetats i den slutgiltiga strategin som fatt en
grundlig omarbetning ddr dock huvudinriktningen bekréftats. Processen har lett till
att manga tidigare okdnda synergier har synliggjorts. Processen har dven lett till att
en grupp av intresserade aktorer véaxt fram.

C. LEADEROMRADE - Omradesbeskrivning Sédertilje Landsbygd

Sodertilje Landsbygd bestar av sammanhédngande jordbruksslatter langst i norr,
véster och sydost och i det centrala omrddet blandad bygd med sjoar, skogar, sma
akerlappar, vatmarker, dvergangszoner, bebyggelse mm. Det finns fyra orter (Jarna,
Hols, Molnbo och Enhdrna) med var sitt affarscentrum samt spridd foretagsamhet
over hela omrddet. I de yttersta delarna av omradet finns stora ytor i férhallande till
antalet fast boende, men som helhet dr omradet tatt bebyggt och med utgangspunkt i
detta bor efterfragan pa sddana tjanster som tillhandahdlls av de areella ndringarna
vara hog i forhdllande till tillgangen. Detta &r i sig en anledning till att utveckla
omrddet i hogkvalitativ riktning. Bortsett fran speciella hinder som t.ex. viltskador,
finns inom omradet naturliga forutsittningar for 6kad produktion av t.ex. gronsaker,
frukt och bér och andra specialprodukter med koppling till lantbruket - varav
landsbygdsturism och nyttjande av landsbygden i olika rekreations- och
utbildningssyften dven har en stark tradition. Ur naturvardens synpunkt noteras en
viss svarighet att rekrytera tillrdckligt manga betesdjur for naturreservaten. Daremot
konkurrerar spannmal, mjolk och kott om en begransad areal. Ekonomisk utveckling
av lantbruket i omrddet dr hanvisat till att hoja foradlingsvardet pa produkterna eller
bredda foretagandet.

Inom Sodertilje Landsbygd finns manga internationella nidtverk och omradet &r
attraktivt for saval tillfalliga besokare fran utlandet som for invandrare med
specialkompetens. Inom omradet finns ett miljbengagemang som gér pa djupet, som
ar internationellt kdnt och som karaktériseras av experimenterande och pilotférsok i
liten skala. Detta experimenterande har redan en lang historia och ddrmed har en
djup erfarenhet utvecklats - i manga fall med koppling till universitet. Men
Sodertiljes landsbygd &dr ocksa i manga meningar en traditionell landsbygd i stadens
ndrhet. Vardet som attraktiv boendemiljo dr stor och utflyttningen till den tdtortsndra
landsbygden i Sodertilje har 6kat markant sedan 80- och 90-talet. I vissa delar av
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Sodertiljes landsbygd sker en kontinuerlig tillvaxt medan det i andra delar idag sker
en utflyttning. Inflyttningen i sportstugor kan innebara ett morkertal for
inflyttningen dd det inte dr sdkert att alla som faktiskt bor permanent eller nédstan
permanent ocksa &r skrivna pa platsen. Med inflyttningen i sportstugor foljer
specifika utmaningar som t.ex. svdrigheter att f6rsorja boende med kollektivtrafik
och att avlopp dimensionerade for sommarboende borjar anvidndas dret runt.
Integrering av nya invdnare skapar utmaningar och i framfor allt Jarna har
inflyttningen varit stark och sétter de traditionella ndtverken pa prov.
Kommunikationer och en god allmén serviceniva utgor de grundldggande
forutsattningarna for en positiv utveckling av Sodertéljes landsbygdsomrdde. Darfor
ar utbudet av service (privat och offentlig) i tdtorterna Jarna, Holo, Vardinge och
Enhorna av stor betydelse liksom tillgdngen till kollektivtrafik i de storre stradken.

Sodertiljes landsbygd hyser hoga naturvarden. Till exempel finns ett antal stora
omrdden av riksintresse som omfattar bade véardefulla bebyggelsemiljoer,
fornlamningar och vackra kulturlandskap. Manga av kommunens 20 naturreservat
ligger ocksa inom landsbygdsomradet. Flera av naturreservaten har som syfte att ge
invdnare och bestkare mojlighet till rika naturupplevelser.

Inom Sodertilje landsbygd finns en stark social gemenskap och en hog
foreningstdthet. Inom det avgrdansade omrddet finns 6ver 800 foretag. De minsta &r
enmansforetag och det storsta har 6ver 200 anstéllda. Sodertdlje kommun har inrittat
ett naringslivsrdd for landsbygdens foretagare, vilket bidrar till att skapa
motesplatser och forum for dialog och utveckling.

Att utveckla ett Leaderomrade i Sodertdlje Landsbygd innebdr 6kade mojligheter for
foretagsamhet, ekonomisk utveckling och lokal mobilisering; att skapa
forutsattningar for boende och verksamma att dra nytta av den potential som finns
inom omrdadet. En viktig utgangspunkt dr ocksa att vidareutveckla omradets identitet
som kluster for innovativt miljotankande .

En Leader-process innebdr att aktorer i helt olika sfarer kommer samman for att
analysera, ta tillvara omradets styrkor och méjligheter, avvérja dess hot och arbeta
med dess svagheter. En mélsittning med denna Leaderansokan &r att genom arbetet
demonstrera en praktisk vinna-vinna situation som beror alla omradets olika
grupperingar och aktorer och ddrmed stidrker och fortydligar omrddets identitet.

Omradet har relativt hog andel invdnare med utldndsk bakgrund, men till skillnad
frdn Sodertélje stad domineras bilden av inflyttade frdn Norden och 6vriga Europa.
Manga invadnare pendlar till arbete, foretradesvis i Sodertélje eller Stockholm, men
det forekommer dven inpendling av arbetskraft frdn Sodertélje och Stockholm till
Jarna, som véxer starkt - och manga har bade arbete och bostad inom omrddet. Det
finns foretagare som dr etablerade i Stockholm och strédvar efter att etablera sig i
omradet - forst med bostad och sedan med sjdlva foretaget.

Mote mellan olika kulturer som tilldts behalla och utveckla sina egna sérarter och
samtidigt motas i 6msesidig respekt dr forutsattningen for utvecklingen av
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innovativa kluster och darmed till hela Ostersjoregionens framtida internationella
konkurrenskraft.3 Att detta redan finns i Sodertélje Landsbygd &r foljaktligen en
utomordentlig styrka, som anknyter till och har potential for Ostersjostrategin.

Forutom institutioner till stod for psykiskt handikappade (ldkepedagogik och
socialpedagogik) har institutioner {for folkbildning vaxt fram och blivit ett nationellt
kompetenscentrum. Vuxenutbildningarna i omradet kan bli stora resurser i
Leaderarbetet eftersom de fokuserar pa omraden som konst, hantverk, ekologi,
pedagogik, odling, barn och samhéllsfragor.

D STRATEGI
1. Vision och strategi

Det vi vill uppnd med ett Leader-omrade &r en héllbar landsbygd dar manniskor kan
véxa upp, bo och verka och att bade Jarna, Hol6, Molnbo och Enhérna utvecklar egen
lokal service for sina invanare - inte minst med tanke pa behov hos ungdomar och
dldre. Det finns starka forutsattningar for foretagsamhet — och déar det ar mojligt vill
vi att dessa mojligheter skall forverkligas. Den 6vergripande visionen bar namnet ”
Stad och Land i Samverkan for Hallbar Utveckling”. Sodertélje Landsbygd vill vara
ett omrade som valkomnar motet mellan stad och land och som vdlkomnar de
mojligheter som det mdngkulturella Sodertélje erbjuder , men som ocksa haller pa att
bevara och utveckla sin karaktér av landsbygd och sina unika kvalitéer.

Via SWOT-analysen har omrdden identifierats dar insatser behovs och dessa kan
sammanfattas i tre 6vergripande malomraden for perioden 2009 - 2013:

a. Skapa forutsittningar for framtida miljolosningar och goda exempel

b. Stimulera till motesplatser och kreativitet pa landsbygden och lirande méten
mellan stad och land

c. Bredda foretagandet och skapa forutsiattningar for foretagande pa landsbygden

a. Skapa forutsattningar for framtida miljélosningar och goda exempel

Inom denna punkt finns majlighet att utveckla féretag och verksamhetsidéer som
skapar nya arbetstillfdllen och utveckling pa landsbygden. Projekten bor anknyta till
omrddets profil genom att utveckla omrddets styrkor, 6vervinna dess svagheter,
tillvarata dess mojligheter eller avvérja dess hot (se SWOT-analysen).

Miljdanknytningen kan motiveras pa olika sétt, men bor ses i ett storre sammanhang.
Miljofragorna i allménhet och klimatfragorna i synnerhet, dr i storre fokus an

nagonsin. Begreppet hdllbar utveckling - en utveckling som tillgodoser vara
nuvarande behov utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose

? Denna synpunkt utvecklades av Stockholms Landshovding Per Unckel i ett anforande vid Baltic Sea Region
Programme Conference, Tallinn 26 November 2008 (www.eu.baltic.net).
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sina behov - dr allmént erkédnt och inarbetat i beslutande dokument pa olika niva. For
att vi ska uppna en hallbar utveckling mdste ekonomisk utveckling, social vélfard
och sammanhdllning férenas med en god miljé. Men trots att det rdder en bred
enighet om att hdllbarhet dr ett 6vergripande mal for samhéllsutvecklingen, har vi
fortfarande ldng vég till att uppna flera av de nationella miljokvalitetsmadlen.

For att bidra till en héllbar utveckling av landsbygden i Sodertélje, behovs fler
miljoinitiativ, projektresultat, demonstrationsanldggningar och affdarsidéer som i det
lilla och det stora for utvecklingen inom miljoomradet vidare. Inom Stdertilje
landsbygds leaderomrade vill vi uppmuntra till fler miljoforetag, fler civila initiativ
och goda idéer inom miljdomradet som viktiga pusselbitar f6r en hdllbar utveckling
av landsbygden.

Sodertilje Landsbygd har genom sin kulturella mangfald en potential som innovativt
kluster. Ett tillvaratagande av den potentialen fordrar ett vl balanserat arbete.

Redan idag finns mycket att bygga pa inom landsbygden i Sodertélje. I de foljande
beskrivs ett antal exempel.

De sodra kommundelarna har en unik mojlighet att bygga vidare pa sitt redan starka
rykte som pedagogisk provins, déar miljoinriktningen har stor potential. En viktig
faktor i de sodra kommundelarnas varumaérke dr arbetet med att underbygga dem
med tvarvetenskaplig forskning. Inom omradet livsmedel och dess koppling till
miljo har BERAS projektet* byggt en kunskapsbas om hur miljockonsekvenserna inom
véxtndringsldckage, vaxthusgaser och biologisk mangfald hanger ihop med hela
livsmedelskedjan och gjort de sodra kommundelarna till ett pilotfall for hela
Ostersjobéckenet. (Se &ven mal 2 ”Stimulera motesplatser...”, sid 19).

Enhornaomrédet dr ett attraktivt omrade pa pendelavstand fran centrala Sodertdlje.
Enhorna hyser bade en centralort samt lantlig miljon med stora mojligheter till
friluftsliv inpa knuten. Manga vill flytta till omradet, bade till landsbygden och till
sina fritidshus, vilket stiller krav pd vdgar, infrastruktur och service. Samtidigt
vdrnar manga av de boende om lantligheten, de sma vagarna och glesheten mellan
husen. Andra fradgor som uppkommer vid 6kat boende pa landsbygd utan utbyggd
infrastruktur dr hur man l6ser vatten och avlopp. Det dr inte ldngre sjdlvklart att
tilldta enskilda losningar som tank och infiltrationslosningar med dagens
miljotankande och lagstiftning. Malet att reducera ménniskans belastningar pa
miljon kan sta i konflikt till ett 6kat boende i omraden utanfor tatorterna. Inom detta
omrdde ser vi att det kan tas ett antal olika initiativ for en hallbar samhéllsutveckling.
Det finns i omradet ansatser till gemensam planering av avlopp, som kan goras bade
billigare och effektivare &n konventionella 16sningar genom samarbete mellan
Miljokontoret, lokala initiativtagare och experter med kunskaper om bésta teknik for
helhetssystem med lokalt kretslopp av vatten. Sddana projekt skapar samtidigt
arbetstillfdllen till lokala entreprentrer da ingaende lokalkdnnedom spelar stor roll
for ett bra genomforande.

* Tillgéingliga pa www.jdb.se/beras.
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Med utgdngspunkt i de sbdra kommundelarna finns &ven en ansats till en
sammanhallen energiplan for hallbar energi och energiradgivning till hushall och
foretag med anvidndande av senaste teknik i kombination med lokala resurser. Aven
i samband med detta skapas mojligheter for lokala verksamheter med miljoprofil att
na ut.

Mojligheter inom Leader:

- Coachning av enskilda for att hitta stodjande natverk for att utveckla nya idéer

- Initiativ for pedagogiska pilotprojekt inom miljon och héllbar utveckling.

- Projektstod och annan stimulans till aktorer i lokala avrinningsomraden som tar
initiativ for att forbattra vattenkvaliteten

- Projektstod och coachning for utvecklingen av initiativ f6r sammanhallna planer
for energi, vatten och klimatgaser eller landsbygd utan fossilbrénsleberoende och
med proaktiv miljomalsédttning

- Projektstod till praktikplatser f6r ungdomar att fa kontakt med det naturliga
odlandet och naturen néra sig.

- Anknyta till projektet “Héallbara Bygder” i Hela Sverige Skall Leva

b. Stimulera till moétesplatser och kreativitet pa landsbygden och lirande méten
mellan stad och land

Inom denna punkt finns mojlighet till projekt som ndr ut till manniskor. Det kan vara
evenemang som nar nya manniskor och grupper, eller det kan vara forstudier for att
skapa nya ndtverk som tar tillvara en mer krdavande verksamhetsidé. Det kan dven
vara projekt som anknyter till lokala foretag genom att bredda marknaden och na ut
till en ny grupp kunder.

Med den aktuella Leaderansokan vill vi stimulera till en levande landsbygd i
Sodertilje dar manniskor bor och verkar, men ocksa som en plats dit méanniskor fran
hela Sodertilje och regionen reser for att uppleva, ldra, fa inspiration och ha en aktiv
fritid. En viktig faktor f6r en levande landsbygd ur ovanstaende perspektiv, &r att det
finns forutsattningar for méanniskor att motas. Vi vill uppmuntra till kreativa moten
och motesplatser, bade mellan madnniskor pa landsbygden och mellan stad och land.
Pa moten utvecklas idéer, projekt, produkter och ménniskor. Méten har viktiga
sociala funktioner, eftersom de ger ménniskor mojlighet att tridffas och samarbeta,
presentera nya idéer och perspektiv, synas och lyssnas till, umgas, inspireras, fa stod
for nya initiativ och fa ny energi och motivation.

Aktiviteter som kan falla inom ramen for detta mdlomrade kan vara:
Marknadsforing av Hembygdsforeningarnas rika kulturskatt for t.ex. guidade
vandringar, som inslag i paketresor till omradet eller for att bjuda in skolklasser och

testa mojligheten till samverkan.
Ungdomsmoten dédr de mojligheter som den lantliga miljon erbjuder tas tillvara
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Skyltning, cykelleder, skyltade vandringsleder och andra initiativ som skapar eller
forbattrar mojligheterna till rorlighet och rekreation.
Organiserade utflykter till lantbruksmilj6 for storstadsménniskor.

Att spara matens vég bakat till de arealer ddr den odlats dr en viktig ingdng i
dialogen mellan konsument och producent. Den som inte har greppet om hur det i
praktiken gar till pd den mark en inhandlad matvara ytterst tagit i ansprak har i
princip en okdnd bakgérd, som kan vara en tung omedveten belastning pa samvetet,
men som kan férvandlas till ndgonting glddjerikt och positivt. Alla steg pa den vigen
dr varda att stimulera.

Redan det enklaste projekt som f6r samman ménniskor fran staden och landsbygden
dr ett steg i rdtt riktning, Ett projekt inom denna punkt kan bedémas saval for sin
kraft i att gd pa djupet och sin férmédga att nd en ny bredd.

Inom omradet finns, bl.a. tack vare nédrheten till Stockholm, men ocksa till f6ljd av en
lang historia av pedagogisk-ekologiska initiativ mojligheter att ordna besok kring
livsstilsfragor. Om foretagen och verksamheterna i omréddet lyckas samordna sig
finns mojligheter att erbjuda kunskap och inspiration vad géller fragor som:

- matlagning, tillvaratagande av lokala ravaror

- egenvard, terapier, friskvard, konsten att halla sig frisk

- tradgardsodling och tradgardskonst

- vattenvard, fiskvard, ekologiska vattenkunskaper

- att utveckla ett skapande forhallande till konst och kultur

- att sld vakt om barndomens mojligheter

- vardig djurhallning

- konsumentkunskap; varifran kommer varorna?

- drogfria ungdomsinitiativ (inom bl.a. alla ovanstdende omraden)
- lokal ekonomi och lokal utveckling

Mojligheter inom Leader:

- Projektstod for idéer som kan bidra till att forbattra kommunikationen mellan
lantbrukare och konsumenter och mellan stad och land, genom t.ex. organiserade
gardsbesok riktade till en for omradet viktig malgrupp

- Projektstod till aktiviteter som stimulerar ungdom att komma ut till landsbygden

- Arrangera aktiviteter dit manniskor bjuds in 6ppet for att upptdacka Sodertilje
Landsbygds unika viarden

- Projektstod till foretagsringar eller foretagarndtverk i syfte att stotta befintliga
och nya foretag.

c. Bredda foretagandet och skapa forutsittningar for foretagande pa landsbygden
Inom denna punkt kan projekt utvecklas som syftar till att starka den lokala servicen

och mojligheterna att tillfredsstélla behov inom omradets smaorter - bade for
enskilda och for foretag - och ddarmed samtidigt bredda marknaden for lokala
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foretag. Det kan ocksa vara projekt for att bredda lokala foretag och darmed gora
dem mer motstdndskraftiga i tider av forandring.

Sodertédlje kommuns styrande dokument ligger fast att ett av kommunens viktigaste
utvecklingsomraden &r ett innovativt naringsliv. Sodertiljes landsbygd hyser redan
idag manga livskraftiga, bAde sma och medelstora foretag. Manga har kopplingar till
jord- och skogsbruk, men det finns dven foretag inom manga andra branscher.

Denna Leaderansokan vill skapa forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och utveckling
hos befintliga foretag inom Sodertéljes landsbygd och stimulera framvéxten av fler
smaforetag. Ansokan vill ocksa stimulera de nitverk som finns péd landsbygden i
syfte att stotta befintliga och nya foretag.

Kollektivtrafiken och véagnaétet dr en viktig fraga for bygdens invanare i allmdnhet
och for foretagare i synnerhet. Det skall vara mojligt att bo och verka pa landet dven
om man vill minska sitt bilberoende. Tillgdngligheten till befintliga foretagsomraden
inom landsbygdsomradet dr ocksa en viktig tillvaxtfraga. Dessa fragor hanger ihop
med tillgdngen pd lokal service (Malomrdde a) och med vagnétet och
kollektivtrafiken. Det finns i bygden kreativa idéer och kompetens, men en
ytterligare insats kravs for att ta reala steg till forbattringar.

Sodertilje Landsbygd &r ett omrdde som har gott om idéer och initiativ, men som pa

vissa viktiga omrdden halls tillbaka av brist pa samordning. Det dr darfor av vikt att

beakta samordningsmojligheter och dven sarskilt stotta projekt som lyckas samla alla
nyckelaktorer inom ett definierat geografiskt-sakligt omrade.

Sodertdlje Landsbygd &r rikt pa hantverkskompetenser av olika slag. Men
informationen till de boende i bygden &r i behov av insatser for att forbattras. Mdnga
skulle kunna 16sa sina vardagsproblem med hjdlp av lokalt kunnande. Inte minst
nyinflyttade skulle behtva en béttre information for att snabbt och enkelt kunna ta
till sig service som finns allra ndarmast och samma system f6r information skulle
kunna stimulera nya lokala foretag.

Destinationsutvecklingsprojektet “9Vikar” &r ett projekt inom turism som syftar till
ett breddat och fordjupat samarbete om gemensam marknadsforing av
kustomradena i Sodertélje, Trosa, Nykoping, Oxelosunds och Norrkopings
kommuner som bestksdestination. Det innebér bl.a. planer pa att bygga upp ett
gemensamt bemotande sa att besokare lattare hittar till service och evenemang och
med gemensam kraft att marknadsfora regionen i utlandet. Det borjade med initiativ
i Holo-Morko med att foretag inom besoksndringen tillsammans producerade
broschyrer och annat material for att marknadsfora omradets kvaliteter och locka
bade besokare och omrddets egna invénare till utflykter, har vaxt till ett allt bredare
och djupare samarbetsprojekt. Har utveckas en gemensam vinna-vinna situation till
ett alltmer avancerat och allt bredare samarbetsprojekt som berdknas dstadkomma en
3% okning av logiintdkterna i hela omradet, av vilket foljer att dven 6vriga
naringsgrenar kommer att 6ka sin omséattning. En koppling mellan 9Vikar och de
varumdrken med miljoprofil som redan finns har ytterligare potential.
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For foretag 1 omradet innebéar 9Vikar projektet en mojlighet att anknyta produktutveckling till
ett sammanhang — och till konkreta resultat.

Mojligheter inom Leader

- Projektstod till innovativa foretagsidéer som till exempel behover hjdlp pa ett
tidigt stadium av idéutvecklingen att komma igang och bli starka nog att kunna
soka stod fran andra fonder och nyttja nationella och internationella méjligheter

- Atgarder som stirker foretagande och entreprendrskap i jord- och skogsbruk,
turism och inom andra néringar pa landsbygden

- Stimulera initiativ for béttre kollektivtrafik till Sodertélje Landsbygds invénare
och gérna kreativa losningar

- Verka for nya kommersiella, sociala eller kulturella anvandningsomrdden for
gamla byggnader, outnyttjade byggnader och delvis nyttjade lokaler

- Stotta utvecklingen av lokal service av vésentlig betydelse for mojligheten att
leva pa landsbygden utan bil (n6dvandighet f6r bdde dldre och yngre och
ddrmed grundforutsattning for ett komplett samhélle), och dven lokal service till
lokala foretag

- Faigang folklig forankring med metoder som kan stodja den kommunala fysiska
planeringen och pa sa satt skapa underlag for béttre service och nya lokala
foretag i landsbygdsomrddets lokala centra. Kunskap och kontakter finns i
omradet till framgangsrika sddana processverktyg som 50-drsplan (vilket
hdmtats fran Vancouver Cities Plus i Canada) och offentlig charette®

- Projektstod till lokala ndtverk med geografiskt-sakligt fokus med inriktning pa
att hitta en gemensam 16sning pa ett problem som star i vdgen for att stimulera
till entreprencrskap

2 Kopplingar till landsbygdsprogrammets tre axlar

Sveriges Landsbygdsprogram, som finansieras av EU och regeringen och med
Jordbruksverket som forvaltningsmyndighet, dr uppdelat i tre axlar:

1) Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

2) Forbattra miljon och landsbygden

3) Forbattra livskvaliten, bredda foretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdsekonomin

Ett Leader-omrade skall visa hur dess strategi dr kopplad till
Landsbygdsprogrammets tre axlar. Nedan foljer hur Sodertilje Landsbygds strategi
ar kopplad till de tre axlarna:

> En Charette innebir att ett omrades invanare inbjuds att sjélva gora den fysiska planeringen av sitt eget
nidromride med hjélp av inbjudna experter. Det &r alltsd inte experterna som foreslar och driver planeringen, utan
de medverkar i processen och ser till att alla vdsentliga faktorer beaktats. Lokalkdnnedom tas pé detta sétt
maximalt tillvara samtidigt som expertmedverkan gor att basta kdnda teknik kommer till anvéindning.
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Koppling Axel 1 Forbdttra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

Sodertdlje kommuns styrande dokument ligger fast att ett av kommunens viktigaste
utvecklingsomraden dr ett innovativt nadringsliv. Sodertéljes landsbygd hyser redan
idag manga livskraftiga, bAde sma och medelstora foretag. Manga har kopplingar till
jord- och skogsbruk, men det finns dven foretag inom manga andra branscher.

Denna Leaderansokan vill skapa forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och utveckling
hos befintliga foretag inom Sodertéljes landsbygd och stimulera framvéxten av fler
smaforetag. Ansokan vill ocksa stimulera de nitverk som finns pé landsbygden i
syfte att stotta befintliga och nya foretag.

Jord- och skogsbruket inom omradet har en stor férdel i nirhet till en stor marknad.
Dess begrdnsning dr arealernas produktionskapacitet. Genom den efterfragan pa
tomter och annan arealanvandning &n jord- och skogsbruk som finns i omradet
innebédr framtiden snarare minskad dn 6kad produktionskapacitet. Ddaremot finns
goda mojligheter att hoja foradlingsvardet och att forbattra konkurrenskraften
genom egna varumadrken, paketering av produkter och innovation. Det framvéxande
och potentiella klustret for innovation inom Sodertélje Landsbygd bygger i grund
och botten pa jord- och skogsbruket och pd att arealerna for detta anvands optimalt.
Genom att konkret intressera sig for de arealer den dagliga maten kommer fran lar
sig konsumenten att bittre styra sin egen miljopaverkan och jordbruket ldr sig i
samma grepp att tillfredsstilla fler &n ett behov och i detta moéte uppstar affarsidéer
och verksamheter. For skogsbruket géller motsvarande: Skogen pdverkar bl.a.
grundvattnet och vattendragen. Miljoperspektivet visar sig ha en stark synergi med
jord- och skogsbruk som mojlighet.

Koppling Axel 2 Forbittra miljon och landsbygden

For att bidra till en hdllbar utveckling av landsbygden i Sodertélje, behovs fler
milj6initiativ, projektresultat, demonstrationsanldggningar och affdarsidéer som i det
lilla och det stora for utvecklingen inom miljoomradet vidare. Inom Stdertilje
landsbygds leaderomrade vill vi uppmuntra till fler miljoforetag, fler civila initiativ
och goda idéer inom miljoomrddet som viktiga pusselbitar for en hallbar utveckling
av landsbygden.

Strategin uppmuntrar till kreativa méten och motesplatser, bAde mellan manniskor
pa landsbygden och mellan stad och land. Pa méten utvecklas idéer, projekt,
produkter och manniskor. Att spara matens vag bakat till de arealer dédr den odlats &r
en viktig ingang i dialogen mellan konsument och producent.

Koppling Axel 3 Forbittra livskvaliteten, bredda foretagandet och frimja utvecklingen av
landsbygdsekonomin

Inom denna punkt kan projekt utvecklas som syftar till att starka den lokala servicen
och mojligheterna att tillfredsstidlla behov inom omradets smaorter - bade for
enskilda och for foretag - och ddrmed samtidigt bredda marknaden for lokala
foretag. Det kan ocksa vara projekt for att bredda lokala foretag och ddarmed gora
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dem mer motstadndskraftiga i tider av forandring. Strategins mal att bredda
foretagandet och skapa forutsittningar for foretagande pa landsbygden &r fokuserat
pa att stotta projekt som lyckas samla alla nyckelaktorer inom ett definierat
geografiskt-sakligt omrade. Den lokala servicen dr avgorande for utvecklingen. Sma
lokala foretag behover varandra som kunder, leverantorer och for att utveckla
gemensamma idéer. En forutsittning for att foretag skall kunna utvecklas pa en ort
dr att det finns en viss niva pa lokal service, vilket till stor del &r samma service som
ortens invanare ocksa anvander och som ddrmed forbéttrar livskvaliten.

3. Horisontella prioriteringar

Foljande horisontella prioriteringar ska beaktas vid bedomning av projekt:

1. Hallbart utnyttjande av naturresurserna

2. Vision 2050, d.v.s. se fram emot och beakta en tid da dagens barn &r vuxna
3. Integration och jamstalldhet

4. Kompetensutveckling

5. Ungdomar

6.

Starkt konkurrenskraft

1. Haillbart utnyttjande av naturresurserna

Verklig hallbarhet fordar samarbete, kunskap och médngfald. Det héllbara
utnyttjandet av naturresurserna i ett projekt ska bedémas med utgédngspunkt i hur
det paverkar iansprdktagandet av areal och anvandning av andra naturresurser och
vilka miljoeffekter detta har.

2. Ldngsiktigt tinkande

Har projektet ndgon paverkan pa vara barn och barnbarn? Finns det i projektet en
bakomliggande langsiktig vision som kan utvarderas?

3. Integration och jamstilldhet

Maéngkultur finns redan i omradet. Har projektet redan i sig inkluderat olika
kulturer, eller har det tagit hansyn till effekter pa andra kulturstromningar som det
kommer att berdra? Ar jamstélldheten beaktad?

4. Kompetensutveckling

Varje projekt bor inkludera en enkel utvardering for att ta tillvara larandet och en
enkel plan for hur detta lirande sprids och kommer till nytta.
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5. Ungdomar

Ungdomsansatsen ligger redan i det langsiktiga tankandet, men det skall i det
generella arbetet, liksom i enskilda projekt ocksa sarskilt beaktas att ungdomar eller
barn ocksa rent praktiskt finns med bilden.

6. Stirkt konkurrenskraft

I vilken grad bidrar projektet till att starka lokala foretags konkurrenskraft eller till
att stdrka bygdens varumarke.

E. TRANSNATIONELLT SAMARBETE

Internationellt samarbete sker livligt i Sodertdlje Landsbygd. Sodertilje kommun
utsags 2007 till Sveriges mest kreativa plats, bland annat pa grund av sina
internationella samarbeten. Detta vill Leader-arbetet ta vara pa.

Det finns manga bra synergier mellan program med olika mal som kan tas tillvara.
Observera dock att avgransningen mot andra program &r viktig och att tydlighet
kravs for att kunna bevisa att dubbelfinansiering undviks.

Mojligheter inom Leader:
- Samarbetsprojekt med andra Leaderomraden och med grésrotsndtverk inom
olika EU-program

F. MALSATTNING OCH STYRNING AV PROJEKTVERKSAMHETEN

Huvudmalsittningen &dr att Sodertilje landsbygd till &r 2013 har skapat tydliga och
lokalt forankrade strukturer med kommun, néringsliv och civilsamhille i alla
kommundelarna som kanaliserar medborgarnas engagemang f6r miljo, turism och
omrddets fysiska planering.

Huvudmalsattning for de olika malomrddena ér:

Milomride 1. Skapa forutsdittningar for framtida miljélosningar och goda exempel

- I genomsnitt 5 projektansokningar per dr inom detta malomrade

- 20 nya framtida miljolosningar och goda exempel totalt under hela
projektperioden (totalt 2009-2013)

- 80 personer eller foretag som fatt radgivning eller coachning (totalt 2009-2013)

Milomride 2. Stimulera mdtesplatser och kreativitet pad landsbygden och lirande méten
mellan stad och land

- I genomsnitt 5 projektansokningar per dr inom detta malomrade

- 10 nya nétverk (totalt 2009-2013)
- 5000 deltagare i aktiviteter (totalt 2009-2013)
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Milomride 3. Bredda foretagandet och skapa forutsittningar for foretagande pd landsbygden

- I genomsnitt 5 projektansokningar per ar inom detta malomrade
- 5nya investeringsplaner (totalt 2009-2013)

- 3 genomforda nya investeringar (totalt 2009-2013)

- 15 nya strategier (totalt 2009-2013)

1. Uppfoljning och utvirdering

Leaderprojekt inom Sodertédlje Landbygd stams av i forhéllande till redovisade mal i
strategin.

2. Koppling till andra styrdokument

Stockholms ldns genomforandestrategi fokuserar pa oppna betesmarker genom
betesdjur, utveckling av hadstens roll, bioenergi och minskad 6vergodning. Sodertélje
Landsbygds strategi innebér att synergier mellan dessa omraden tas tillvara.
Strategin lagger sarskild vikt vid 6vergodningsproblematiken, vilket fordrar en vl
avvidgd utveckling av betesdjurshdllning inklusive hédstnédringen och av férnyelsebar
energi.

3. Medfinansiering

Den offentliga medfinansieringen innebér att Sodertilje kommun betalar sin
andel av 6verenskommen medfinansiering till LAG.

4. Urvalskriterier

Med urvalskriterier menas de kriterier som kommer att beaktas vid
ansokningsforfarandet. Dessa anges nedan. Alla relevanta idéer kommer att beaktas
och fa stdd i form av coachning och férmedlas till eventuella andra stodjande

resurser som redan finns inom och utom omradet.

LAG kommer att gora en helhetsbedomning av projektansokningar och utga fran
omradets strategi (avsnitt D) och mélsittningar (avsnitt F).

Sma projekt kan vara insatser som avslutas och har ldngsiktiga dterverkningar
genom skapade nétverk, kontakter mm eller insatser. Storre projekt skall visa och
gora trovardigt hur projektet leder till langsiktigt hallbara natverk mm.

Sodertilje Landsbygds kommer att anvdnda foljande urvalskriterier:

e Huvudanknytning till ett av de tre malomradena i strategin och positiv
koppling till de tva 6vriga (Avsnitt D)

e Genomforbarhet och realism i projektet och att det &r lokalt-sakligt forankrat
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e De horisontella prioriteringarna (Avsnitt D3, sid 25)

LAG gor en helhetsbedomning av projektansokningar och utgar fran den for
omrddet gemensamma bild som véxer fram i arbetet och féller sitt avgorande utifran
en uppskattning av nytta i forhdllande till kostnad.

5. Initiativgruppen for Sodertilje Landsbygd

Namn

Representerar

Sektor

Markus Adler

markus.adler@sodertalje.se

08-550 212 46

Sodertilje kommun

Offentlig

Tage Gripenstam
Tage.gripenstam@sodertalje.se

08-550 237 03

Hols-Morko

Offentlig/Ideell

Goran Groth
goran@ekensberg.se

08-550 421 00

Enhorna

Foretag

Annika Laurén
annika@ekobanken.se

08-551 714 70

Jarna

Foretag/Ideell

Annette Rundqvist
aabykvarn@swipnet.se

08-551 577 88

Ho16-Morko

Foretag/Ideell

Hans von Essen
Hans.von.essen@)jdb.se

08 - 551 572 21, 0735-62 77 38

Jarna

Ideell

Anita Wennberg

anita.wennberg@ab.Irf.se

08-550 421 60, 070-942 16 46

Enhorna

Foretag/Ideell

Forstudiens styrgrupp bestod av Kristina Blixt, Ann-Charlotte Gjothlén, Tage
Gripenstam, Goran Groth, Annette Rundqvist och Hans von Essen

For mer information om Leadermetoden och regler kring LAG:s uppbyggnad och
sammansdttning samt fragor om medfinansiering se:

- Jordbruksverket: www.sjv.se

- Leaderplus nitverket: www.leaderplus.se
- Mer om Sodertilje Landsbygd: www.sodertaljelandsbygd.se
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Bilaga 1 Karta 6ver Sodertélje Landsbygd

Vardinge

HO6l6/M6rko
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